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EK-2
ORNEK UYGULAMALAR

TANIMLAR:

Ana Risk: Alf riskin sonucudur. (Bkz. Ek-1 Aciklamalar “Tehlike ve Risk Kavrami™)

Alt Risk : (Tehlike): Ana riskin sebebidir.

Riskin Olasihigi: Bir olayin yil, ay, gin gibi bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme durumu.
Riskin Etkisi: Bu olayin olusmasi halinde verecedgi zarar.

Risk Skoru/Puani: Etki x Olasilik

Sureg: Yapilan isin, baslangicindan sonucglanincaya kadar gecen safhalar

Sure¢ Adimi (is akisi): SUrec icinde (sUrecin girdiile ¢iktisi arasinda) devam eden her bir islemi

Risk degerlendirmesinden dnce biriminize ait tOm is sUreclerini siniflandirarak bir strec hiyerarsisi
tablosu olusturun. Bu size (faaliyet) dizeyinde risk tespit edilmesinde bUyUk kolaylik saglayacaktir.
Bu konuda (Ek-3) érnek surec tablosu veriimistir.

Risk tespit sUrecinde dikkat edilecek hususlarla ilgili (EK-1)aciklamalarn okuyun. “Risk Tespit
Surecinde Sorulabilecek Sorular” size is sGreclerinizle ilgili risk tespitlerinde yardimci olacakfir.

1.Adim: Birim veya alf birimin tUm Uyelerini, ya da belirli bir is sUrecinde calisan tUm personelin
uygun bir orfamda bir araya gelmesini saglayin. Risk belirleme ekibiniz icinden veya birimin is
sCGreclerine  h&kim ve bu konuda deneyimli olan bir ydneticiyi beyin firtinasi calismasini
yonlendirmek Gzere gérevlendirin.

Beyin firinasina katilan herkes birimin yOrottGgu is sUrecleri konusunda yeterince bilgi sahibi
olmaldir.

2.Adim: Birimin/ alt birimin /projenin/is strecinin hedeflerinin ne oldugunu net bir sekilde ortaya
koyun. Bu hedefler stratejik planda tanimlanmistir. Ancak alt birimler icin tanimlanmamis olabilir.
Genis dUsunun, dikkate alinmamis baska hedef olup olmadigini tartisin.

3.Adim: Beyin firtinasinin tOm katiimcilar, 2. adimda belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler
oldugu konusunda cok sayida fikir Uretmelidir. Bu, tek bir grup halinde veya daha kapsamli beyin
firtinasi toplantilan icin alt gruplar halinde de yapilabilir. Risk gerceklesirse hangi hedefe(lere)
ulaslamayabilecegini net bir sekilde belirleyin, riskleri ilgili olduklarn hedeflerle birlikte Risk Oylama
Formuna kaydedin (Kamu I¢ Kontrol Rehberi RY Ek 2, siitun 3, 4 ve 5).

4 Adim: TUm riskler belirlendikten sonra beyin firtinasi katiimcilarn riskin etki ve olasiigini oylar. Verilen
oylar Risk Oylama Formuna kaydedilir. Kafilmcr sayisina gdre Formdaki ilgili sGfunlann sayisi
arttinlabilir (SGtun 6, 7, 8ile 10, 11,12).

5.Adim: ik oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir riskin etki ve/veya olasilidi icin verilen en
yUksek ve en dUsuk puan arasinda buUyUk bir farkliik oldugu durumlarda en yUksek puani veren
kisi(ler) ve en dUsuk puani veren kisi(ler), neden en yuksek veya dusUk puani verdigi konusunda
savunma yapmall ve digerlerini de kendi puanlarini vermeleri icin ikna etmeye calismalidir.
Savunmalar yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan herkese puanini degistirme
firsatl veriimelidir.

6.Adim: Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki (SUtun 9)
ve ortalama olasiigin (SUtun 13) carpimi sonucu bulunan risk puanlar (SGtun 14), yGksek puandan
dUsUk puana dogdru siralanir. Katiimeilara, sonucun bekledikleri gibi olup olmadidi sorulur.

7.Adim: Beyin firlinasi kafiimcilan Risk Oylama Formundaki risk puanlan konusunda hemfikir
olduktan sonra en &ncelikli riskten baslayarak bUGtin riskleri ilgili degerlerivle birlikte Risk Kayit
Formunun(RY Ek 3) ilgili sGtunlarnna aktarirlar.

8.Adim: Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi icerisinde (kabul edilebilir
seviyede] olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagdini ve risklerin etki ve/veya olasiligini
dusUrerek riskleri en iyi sekilde azaltacagini dosunin. Ayrica, mevcut risk cevabinin neler oldugunu,
bunlarn hdlihazrda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlann gelistirilip gelistirlemeyecegini,
mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine yeni cevaplann éne surllmesinin
daha uygun olup olmayacagini disunerek tablodaki aciklamalar dogrultusunda ilgili sUtunlar
doldurulur (Bkz. I¢ Kontrol Rehberi Ek 3: Risk Kayit Formu-stitun 6, 11,12).

9.Adim: Risk Kayt Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger sGtunlar da doldurularak form
tamamlanir (SUtun 13 ve 14).
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A)FAALIYET DUZEYiINDE RiSK DEGERLENDIRME ORNEKLERI

Ornek Uygulama-1

Sireg: Dogrudan Temin Yéntemiyle Mal Alim SUreci

Sirecin Hedefi: Dogrudan Temin Yontemiyle yapilan Mal Aimlarnin Verimli Sekilde Sonuclandirilarak

intiyaclarnin karslanmasi.

Siurecin Tanimu (is Akasi):

e  Birimin ortaya cikan mal alm ihtiyacinin tespit edilmesi Uzerine yeterli serbest édenek olup
olmadigl kontrol edilir. Yeterli 6denek varsa harcama yetkilisinden harcama talimati alinir ve
piyasa fiyat arastirmasi yapacak komisyon belirlenir.

e  Komisyon piyasa fiyat arastirmasini yaparak piyasa fiyat arastirma tutanagini dizenler.

° Karar verilen firmadan alinan mallannin kontrolU icin en az Uc¢ kisiden teskil edilen muayene ve
kabul komisyonu istenen mallan gerekli incelemeyi yapmak Uzere tutanak karsiiginda teslim alir.

o Teslim alinan mallar kesilen faturaya uygun olarak Tasinir islem fisi dUzenlenerek kayitlara alinir.

e Gerceklestrme gérevlisi tarafindan HYS Uzerinden OEB olusturularak eki belgelerle Harcama
Yetkilisine imza edilir. imzalanan OEB HYS Uzerinden Muhasebe Birimine gdénderilir. imzalanan
6deme emri ve eki harcama belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina tutanaklia teslim
edilir.

Onemli_Not: Birimin is sireclere ydénelik, sUrec tanimlannin ve is akislarinin risk degderlendirme
calismasindan énce famamlanmis olmasi gerekmektedir.)

Surecin Risklerini Tespit Edelim: (SUrece ait her bir islem adimi tek tek sorgulanarak, sirecin hedefine
varmasina engel olabilecek olay ve durumlar tespit edilir.)

Risk 1: Kamu zararn olusmasi
Riskin Sebebi:
v' Yeterli piyasa arastirmasi yapllmadan satin almaya karar veriimesi
v' Malzemenin tamami teslim alinmadan édeme yapiimasi
v' lhtiyac duyulmadigi halde alima karar veriimesi
Risk 2: Mal alim isleminin gerceklestiriememesi
Riskin Sebebi:
v |htiyacin bUtcede dngdriimemesi
v Yeterli 6deneginin bulunmamasi
Risk 3: Ihfiyac duyulan &zellikteki malin alinamamasi
Sebebi:
v Alinan malin sarfnameye uygun olmamasi veya sartnamenin uygun hazirlanmamasi
v' Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapiimadan ya da eksik yapilarak yUkleniciye
6deme yapimasi.
Risk 4: Satinalma surecinin uzamasi is, zaman ve emek kaybi olusmasi
Sebebi:
v" Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatall olmasi
Odeme Emri Belgesindeki butce tertiplerinin hatali olmasi
Fatura ve tasinirislem fisi arasindaki uyumsuzluk
Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalar,

AR

Tespit Edilen Risklerimizi Olgelim: (Bu calisma icin “Risk Oylama Formu” kullanimaktadir. Or.Uyg.-2)

Risk 1:

Etki: Riskin etkisi yUksek bulundu. Oylama sonucu Etki puan ortalamasi: 9

Olasilik: Riskin belli bir zaman dilimi dikkate alindiginda gerceklesme ihtimali orta seviyede. Oylama
sonucu gerceklesme ihtimali (ortalama):5

Risk Puani: 9x5 = 45

Risk 2:

Etki: ihtiyac duyulan malin alinmayisinin birime etkisi yUksek. Etki puani: 9

Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali dusUk ancak dikkate alinacak seviyede. Gerceklesme ihfimali
(ortalama):3

Risk Puani: 9x3 = 27




Risk 3:

Etki: Mal alinmis ancak ihtiyac duyulan ézelligi tam olarak karsilamiyor. Etki puani yUksek: 8
Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali orta seviyede. Oylama sonucu gerceklesme ihtimali:5
Risk Puani: 8x5 = 40

Risk 4:

Etki: DUsUk bulunsa da dikkate alinmali. Etki puani: 3
Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali yUksek: 4

Risk Puani: 3x4 = 12

Risk Haritasinda Gosterelim:

10 | 10 | 20 30
9 |9 |18]|27
8 |8 |16/ 2432 a0l NASNNSENNGAN oM
7 |7 [ 14]21] 28] 35 [ASNNIGRREENNEEN
Etki 6 |6 1218 36
5 |5 [10[15]20|25]|30]35
4 |4 [8 | 12|16|20|24 |28 |32
3|3 [6 |9 |12]15]|18 |21 (24|27 |30
2 |2 (4 |6 |8 [10]|12|14]16]| 18|20
111 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |92 |10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Olasilik
ETKi OLASILIK  RiSK PUANI
RiSK 1 | Kamu zarar olusmasi 9 5 ICRISK | YUksek etki / yUksek olasilik

Risk 2 | Mal alim isleminin . 9 3 27 iCRISK | YOksek etki / dUsuk olasiik
gerceklestiriiememesi

ihtiyac duyulan ézellikteki maln

RiSK 3
alinamamasi

8 5 IGRISK | YUksek etki / yUksek olasilik

Satinalma strecinin uzamasi is,

RISK 4
zaman ve emek kaybi olusmasi

3 4 12 ICRISK | DUsUk etki /dUsUk olasilik

Risklere Cevap Verilmesi

Yuksek etki/Disuk olasilik

Etki Is surekliligi plani

N 2, no.lu risk 1 ve 3 no.lu risk

o . Disik Etki/Yiksek Olasilik
Dusuk etki/dusuk olasilik Kontrol Prosedurleri

Tolere (kabul) edilebilir risk
4, no.lu risk

>O0lasihk




Riskler

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 1: Kamu zarar olusmasi

Piyasa fiyat arastirma komisyonu U¢ ayr firmadan az olmamak Uzere
gercekgi bir fiyat tespiti igin teklif alir. Aynca komisyon idarece
gerceklestiriimis ayni veya benzer islerdeki fiyatlarla karsilastirarak genis bir
arastirma yapmak suretiyle maliyet tespiti yapar. Piyasa Fiyat Arastirma
Tutanad diizenlenir ve komisyon Uyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol)

ihtiyac tespitinin dogru yapiimast icin Tasinir istek belgesi ile talepler alinir,
Tasinir kayit ve Tasinir kontrol yefkilisi tarafindan talep edilen tasinirlarnn depo
mevcutlarindaki durumu kontrol edilir. (Onleyici kontrol)

Harcama yeftkilisince biri baskan biri isin uzmani olmasi kaydiyla en az U¢
kisiden olusan ve yedeklerin de oldugu “Muayene ve Kabul Komisyonunu
gorevlendirir. Komisyon, sayi ve nevi Harcama talimatinda belirtilen mallar
Olcerek veya sayarak teslim alir ve buna iliskin futanagr dizenleyip
komisyonca imzalar. (Tespit edici kontrol)

Risk 3: ihtiyac duyulan
ozellikteki malin alinamamasi

Teknik sartnameler isin uzmani kisilere hazrrlatilir. idari sartnamelerde hata
yapilmamasi icin nitelikli personel calistirilir ve hazirlanan sartnameler ayrica
hiyerarsik (sirall amirler) kontfrolden gecirilir. (6nleyici kontroller)

Teslim alinan mallarin sartnameye uygunlugunu saglamak Uzere Muayene ve
Kabul komisyonlar olusturulurken isin uzmani kisilerin bulundurulmasina dikkat
edilir, yoksa ilave géreviendirmeler yapilarak mal teslim alinir. (Onleyici ve
tespit edici kontroller)

Risk 2: Mal alim isleminin
gerceklestiriiememesi

Plan ve programlara uygun olarak ihfiyaclar planlanir ve bitce hazirlik
déneminde gerekli denek teklifleri yapilir. Zorunlu hallerde butce hazrlik
surecinde temin edilemeyen 6denekler icin ilave 6denegin saglanmasina
yonelik talepler yapllrr. (is strekliligi planlar)

Risk 4: Satinalma surecinin
uzamasl is, zaman ve emek
kaybi olusmasi

Harcama surecinde gorevli Gerceklestirme goérevlilerinin ve én mali kontrol
yapmakla goérevli gerceklestirme goérevlilerinin her bir safhadaki kontrollerin
saglikl yapiimast icin gerekli tedbirler alinir. (Onleyici, tespit edici ve dizeltici
kontroller)

Riskleri Kaydedelim:

(Ornek uygulamalarimizda tespit edilen risklerin “Risk Kayit Formu” na kaydediimesi asadida

orneklerin bitiminde topluca gbsteriimistir.)

ONEMLI ACIKLAMALAR:

1. Risklere cevap verilirken riski olusturan sebepler ele alinarak hareket edilmelidir.

2. Riskler dncelik sirasina konularak cevaplandinimalidir. ( Ornegimizdeki sira: 1,3,2,4)

3. Risk 1 ve risk 3, yUksek etki/yUksek olasilik gurubuna giren (kirmizi renkli alan) riskler olup,
kontrol prosedUrleri uygulanarak yoénetilmelidir. Risk 2, yUksek etki/dUsuk olasilik gurubuna
giren risk olup, is sUrekliligi plani gelistirimelidir. Risk 4, dUsUk etki/yUksek olasilik grubuna
girdiginden kontrol prosedUrleri gelistirilerek yonetiimelidir.

4. Yesil renkli alan tolere (kabul) edilebilir risk seviyesini gostermektedir. Ancak, bazi risk puanlar
kUcUk gdzikse de birimin hedeflerini olumsuz etkileme potansiyeli gdsterebilir. Idareyi (birim)
faaliyetlerini olumsuz etkileyecedi dusunilen bu tur kritik dneme sahip risklerde, fayda
maliyet analizi yapilarak kabul edilebilir risk seviyesinin (risk istahi seviyesi) buna goére
belirlemesi gerekmektedir.




Ornek Uygulama-2:

Odrenci Staj islemleri Strecindeki Risklerin Belilenmesi (Not: SUrecin degerlendiriimesi konusunda
MUhendislik Fakultesinin géruUsleri alinmustir)

Stratejik Amag: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Stratejik Hedef: Staj ve Mesleki Uygulamalar icin Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Birim/Alt Birim Hedefi: Ogrenci Staj islemlerinin Kalitesini Artirmak.

Siurecin Tanimu (is Akisi):

1- Ogrencilere staj dénemleri duyurulur.

2- Staj Komisyonlar olusturulur.

3- Ogrenciler Staj Komisyonunca staj islemleri hakkinda bilgilendirilir.

4- Staj basvuru evraklarn hazirlanarak, staj yerine ve staj komisyonuna imzalatilir.

5- Staja baslama tarihinden dnce SGK giris islemleri tamamlanir.

6- Staj dosyalan staj komisyonuna teslim edilir.

7- Staqj bittikten sonra SGK ¢ikis islemleri yapilir.

8- Staji staj komisyonunca onaylanan égrenci, diger derslerinden de basarill olmasi halinde
mezuniyet hakkini elde eder.

Sirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Staj programinin iyi organize edilememesi

Sebebi: llgili alanda calisan uzman personelin staj sUresinde isten ayrimis olmasi
Risk 2: Ogrencinin staj yeri belileyememesi

Sebebi: Ogrencinin staj yapabilecegdi resmi/dzel sektor kurulus bulamamasi
Risk 3: Staj yerinden kaynakli sorunlar yasanmasi

Sebebi: Stqj yerinde dgrenciye gerekliilginin gosterimemesi
Risk 4: SGK para cezasi uygulanmasi

Sebebi: Sigortal giris/cikis islemlerinin zamaninda yapilmamasi
Risk 5: Stajin famamlanamamasi

Sebebi: Stqj sUrecinde 6grenci kaynakli ¢cesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Tespit Edilen Riskleri Olcelim:

Her risk icin etki ve olma olasiigini 1 ile 10 arasinda oylayalm. Bunun icin sUrecte yer alan tUm
katilimcilann verdigi puanlar risk oylama formuna kaydedelim. Oylama sonucu cikan risk puanlari
sekil 1 deki gibidir.

Risk seviyesini daha rahat gdérmek icin risk haritasini kullanalim. Riskler icin verilen risk puanlarinin
haritada gosterimi §ekil 2 deki gibidir.

Risk haritasinda yesil renkli alan dUsUk, san renk orta, kirmizi renk ise yUksek seviyedeki risklerimizi
go6stermektedir. Buna gore 6rnek uygulamamizda 5 numaral riskimiz dusUk, 1,3,4 numaral risklerimiz
orta seviyede, 2 numarali riskimiz ise yUksek seviyededir.




Sekil 1: Risk Oylama Formu

Risk: Staj programinin iyi organize
Staj islemlerinin edilememesi
1 1.7 kalitesini arthrmak Sebep: Ilglll olgq_do §0I|§qn uzman 10 8 9 9 31313 3 27
personelin staj suresinde isten ayrimig
olmasi
Risk Ogrencinin stqj yeri belirleyememesi
Staj islemlerinin .
2 17 koﬁf;smi arttrmak | Sebep: Ogrencinin staj yapabilecedi 10 ] 10 | 10 10 S|4 ls 5 50
resmi/ozel sektdr kurulusu bulamamasi
Risk: Staj yerinden kaynakli sorunlar
Staj islemlerinin yasanmasi
3 1.7 kalitesini arttirmak | Sebep: Staj yerinde égrenciye gerekli ? 10 10 S 3133 g €Y
ilginin gdsteriimemesi
Risk: SGK para cezasi uygulanmasi
Staj islemlerinin ) B ) o
4 L7 | calitesini arirmak | Sebep: Sigortali giris/cikis islemlerinin 10 | 10 | 10 10 [ R 1 10
zamaninda yapilmamasi
L . Risk: Stajin tamamlanamamasi
5 17 Staj Islemlerinin 10 10 8 9 1 ! ! 1 9
’ kalitesini arfirmak Sebep: Stqj sGrecinde égrenci kaynakli
cesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi




Sekil-2:

Risk Haritasi

10 |10 | 20
9 9 18
8 8 16
7 7 14
Etki $ ¢ 2
5 5 10

4 4 8

3 3 6

2 2 4

1 1 2

1 2

Risklere Cevap Verilmesi

4 5 6 7 8 9 10

Olasilik

Etki

Yﬁksek etki/Disik olasilik
Is surekliligi plani

N\ 1,3.,4 no.lu riskler

Diisuk etki/disuk olasilik
Tolere (kabul) edilebilir risk

DisUk Etki/YUksek Olasilik

5 no.lu risk

Kontrol Prosedirleri

Slasilik

Riskler

Risklere Verilen Cevaplar

Risk 2: Ogrencinin staj yeri
belirleyememesi

-Staj yapilacak yerde aranan ozellikler hakkinda égrenci
bilgilendirme toplantilan yapilmasi
-Meslek Odalar vb. ile FakUlte isbirliginin gelistirilmesi

Risk 3: Staj yerinden kaynakli
sorunlar yasanmasi

Ogrencilerin staja génderimeden énce sirketlerin/firmalarnn
incelenmesi ve uygun goérulen sirket/firmalann belilenmesi

Risk 1: Staj programinin iyi organize
edilememesi

-Komisyonda gorevli uzman personel gérevinden ayrimadan
yerine gerekli nitelige haiz personel ikame ediimesi

-Staj icin gerekli evraklar icin dizi pusulasi hazilanmasi, imza
konftrollerinin yapilmasi

Risk 4: SGK para cezasi
uygulanmasi

Saglik KGItor ve Spor Dairesi Baskanhdi ile koordinasyonun
gelistiriimesi

Risk 5: Stajin famamlanamamasi

Staj sureciyle ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi




Ornek Uygulama-3

Siureg: Tasinir Giris ve Cikis Islemleri SUreci
Sirecin Hedefi: Tasinir Birim Hesabinin Hatasiz Verilmesi
Siurecin Tanimu (is Akasi):

1-Giris islemleri

Ambara girisi yapilacak tasinirlar kayda esas bir belge karsiiginda (muayene kabul komisyonu
tutanagi, devreden idarenin cikis kaydina esas TiF, Badis ve yardim yoluyla gelenler icin tutanak
vb.) teslim alinir. Kayda esas belge ile teslim alinan tasinirlann cins, nitelik, miktar, deger olarak
karsilastirmasi yapilarak “Tasinir islem Fisi” dUzenlenir.

Tasinir islem fisi ©deme emri belgesine baglanarak muhasebe birimine génderilir.

2-Cikis islemleri

a)Tuketim malzemeleri, tasinir istek belgesi karsiiginda dizenlenecek tasinir islem fisi ile cikis
kaydedilir. TUketim malzemelerinin cikis kayitlan ilk giren-ilk cikar esasina gére yapilr. Tuketfime
verilmis tasinirlann onayli listesi U¢ aylik dénemlerin sonunda muhasebe birimine gdnderilir.

b)Kullanima verilen dayanikl tasinirlar zimmet fisi (Tasinir Teslim Fisi) dUzenlenerek ilgili kisinin imzasi
karsiiginda teslim edilir. Ambara iade edilen tasinirlar icinde zimmetten dusme islemi yapllir.

c)Ambardan cikisi yapilacak tasinirlar icin kanitlayici bir belgeye (devir suretiyle cikista onay,
calinma, kaybolma gibi nedenlerle yok olan ve hurdaya ayrilan tasinirlar icin “Kayittan DUsme
Teklif ve Onay Tutanag@l”, sayimda noksan cikan tasinirlar icin sayim tutanagdi ile kayittan dosme
teklif ve onay tutanagi) dayanilarak cikisa esas fasinir islem fisi dizenlenir. Cikis kaydina iliskin
tasinir islem fisleri stresi icinde muhasebe birimine gdénderilir.

Surecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1:Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir islem fisinin dGzenlenmemesi ya da
eksik ve hatall dizenlenme riski

Sebebi: Ambara giris/cikisi yapillacak tasinirlann kanitlayici bir belge karsiiginda alinmamasi,
Kayda esas belgelerdeki tasinirlann cins ve miktari ile teslim alinan malzemenin karsilastinimamasi,
tasinirlann cins, nitelik ve miktarlann eksik ya da hatall yazimis olmasi kayda esas belgede
degerleri belli olmayan tasinirlarin olmasi,

Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin fasinir islem fislerinin Muhasebe Birimine génderiimemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin saglanamamasi

Sebebi: Satin alinan tasinirlar icin dizenlenen TiF lerin tahakkuk birimince édeme emri belgesine
baglanmamasi, yanlis muhasebelestirimesi, cikisi yapilan tasinirlar icin dizenlenen TiF lerin eksik
hatall dUzenlenmesi ya da hic dizenlenmemis olmasi

Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem kayitlannin tutmamasi
Sebebi: Dayanikl tasinirlardan kullanima verilenlerin ziimmet fisi dUzenlenmeden verilmis olmasi

Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlann calinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi
korunmamasi sonucu hizmetin aksama riski, kamu zarari
Sebebi: GUvenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin ainmamasi

Risk 1, 2, 3 ve 4'Un meydana gelme olasiliklarina ve gergeklesirlerse bunun hedefinizi nasil
etkileyecegine bakalim: (Notf: Rakamlar érnekleme c¢alismasi igin alinmighr. Birimlerimiz tespit eftikleri
risklerin etki ve olasiliklarini kendi durumlarina vygun sekilde dlgeceklerdir. )



Risk 1:

Etki: Efkisi yUksek. Oylama sonucu etki puani: 8

Olasilik: Gerceklesme ihtimali yUksek bulundu: Gerceklesme intimali (ortalama) 5
Risk Puani: 8x5 = 40

Risk 2:

Etki: Efkisi yUksek. Oylama sonucu etki puani: 10

Olasilik: Gerceklesme ihtimali dUsUk seviyede bulundu: 2
Risk Puani: 10x2 = 20

Risk 3:

Etki: Efkisi yUksek. Oylama sonucu etki puani: 7
Olasilik: Gerceklesme ihtimali dUsUk bulundu: 3
Risk Puani: 7x3 = 21

Risk 4:

Etki: Efkisi yUksek. Oylama sonucu etki puani: 8
Olasilik: Gerceklesme intimali dUsUk bulundu: 3
Risk Puani: 8x3 = 24

Risk Haritasinda Gosterelim:

—
o

Etki

N W A O 6 N O o

—

Olasilik

Onceliklendirelim:

1. Risk 1 (Risk Puani: 40)
2. Risk 4 (Risk Puani: 24)
3. Risk 3 (Risk Puani: 21)
4. Risk 2 (Risk Puani: 20)



Risklere Cevap Verelim:

Riskler

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 1:Tasinirlann Giris/Cikis kaydina esas
teskil eden tasinir islem fisinin
dUzenlenmemesi ya da eksik ve hatali
dUzenlenme riski

Ambara giris/cikisi yapillacak tOm tasinirlann mutlaka
tutanak yada kanitlayici bir belge karsiiginda teslim
alinmasi (Onleyici)

Teslim allinan malzemenin cins ve miktannin kayda
esas belge ile karsilastinimasi (Onleyici)

Giris Kaydina esas belgede, degerleri belli olmayan

tasinirlann  degerlerinin, deger tespit  komisyonu
tarafindan belilenmesi, (Onleyici)
Yetkin  kisilerin  tasinr  kayit  yeftkilisi  olarak

gdreviendiriimesi (Onleyici)

Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlann
calinmasl, yipranmasi, bozulmasi ve
benzeri tehlikelere karsi korunmamasi
sonucu hizmetin aksama riski, kamu zarari

Ambarlara yeftkisiz kisilerin girmemesi icin énlem
alinmasi (Onleyici)

Tasinir mallarin periyodik olarak sayilmasi (Tespit Edici)

Yangin ve su basmasi tehlikelerine karsi tedbir alinmasi
(Onleyici)

ihtiyac disi alim yapilmamasi ve tiketime verilen
’rg§|n|rlordo ilk giren ilk cikar yéntemine dikkat edilmesi
(Onleyici)

Tasinir malin kaybolmasindan kaynaklanan zararin
ilgilisinden tazmini (Telafi Edici)

Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit
kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi

Kullanima verilen dayanikli tasinirlann personele
zimmet fisi dUzenlenerek imza karsiligi verilmesi, imzali
nUshanin saklanmasi (Onleyici)

Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin
dUzenlenen tasinir islem fislerinin
muhasebe birimine géonderiimemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin
saglanamamasi

Satin alinan tasinirlar icin dizenlenen TiF ler icin HYS
den 6deme emri dizenlenip dizenlenmediginin takip
edilmesi (Tespit edici, onleyici)

Tasinir Kayit Yetkilisince HYS'ye génderdigi TiF lerin
onaylanip onaylanmadiginin kontrol edilmesi (Tespit
edici, onleyici)
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B)BiRiM DUZEYINDE RiSK DEGERLENDIRME ORNEGI

ACIKLAMA: Birim dUzeyindeki riskler; idarenin (Universitenin) stratejik hedeflerine ulasmasina hizmet
etmek Uzere birimin kendi fonksiyonlarina yonelik olarak belirledigi hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyen veya zorlastiran risklerdir.

Birim duUzeyindeki riskler tespit edilirken, birimin varolus sebebi, Ustlendigi gérev (misyonu), birimin
gelecegine yoénelik vizyonu amac ve hedefleri ele alinir. Bunlann gerceklesmesini engelleyen,
zorlastiran ve tehdit eden olay ve durumlar analiz edilir.

Bu seviyedeki risklerin tespitinde birimin stratejik planinda yer alan GZFT ve PESTLE analizleri bUyUk
fayda saglar. GZFT analizindeki “T" (Tehditler) birim risk tespitindeki énemli olaylan ortaya cikarir.
Birimin bu seviyedeki riskleri, alt birim dUzeyindeki faaliyet risklerine gére daha az sayida ancak daha
etkilidirler. Bu seviyedeki risklerin ydénetimesi birimin, ayni zamanda idarenin (Universitenin)
hedeflerine ulasmasi icin kritik Snem tasir.

Ornek Uygulama 4: (Saglik Bilimleri FakUltesi 2014-2018 Stratejik planinda yer alan PESTLE analizine
asagida yer veriimis ve Fakiltenin bu kapsamda risk degerlendirme calismasindan baazi risk érnekleri
alinmistir. Siralama ve dlcme ydéntemi farklilastinimistir.)

POLITIK:

P1 Avrupa Birligi Uyum Sireci: Bu sUrecin gerektirdigi degisiklikler ( ders icerikleri, egitim sUreleri, ders kredilerinin
dUzenlenmesi, uluslararasi ikili anlasmalar, égrenci-6gretim elemani degdisimi, projeler vb.) editim kalitesinin gelismesinde
Snemlidir. Bu sUrecin hizi gelisme hizmizi etkilemektedir.

P2 Lisans ve lisansusti egitimi ile ilgili ulusal politikalar: FakUltemize ait bélUmlerin editim standartianna ydnelik alinan
kararlar zaman zaman fakulte bélimlerimizin mesleki uygulama yetkinliklerini ve egitsel yaklasimlarn ile celisebilmektedir.

P3 Bologna sireci gibi ilke bilim politikalaryla ilgili kurumlarin yaklasimi: Avrupa Birligi uyum sUrecinde Bologna sUreci gibi
baz surecler egitim ve 6gretim iceriklerinin degisimine neden olabilmektedir.

EKONOMIK:

E1 istihdam politikalan: Kamu kurum ve kuruluslannda fakUltemiz mezunlanmiza ait istihdam alanlannin gelistiriimesi balom
tercihlerinde olumlu etki yaratmaktadir.

E2 Ucretlendirme politikalan (Kamu ve 6zel sektér): Kamu ve &zel sektére ait Ucretler arasindaki dengesizlik calisanlarin
istekliligini etkilemektedir. Bu durumda devlet Universitelerindeki akademisyenler &zel UOniversitelerle ¢alismayr tercih
edebildiklerinden devlet kurumlannda is gicU kaybi olabilmektedir.

E3 Lisans ve lisansisti egitim ve ogretim ile bilimsel arashrmaya ayrnlacak ekonomik kaynak ve bu yéndeki devlet
politikalan: Egitim ve &gretim ile bilimsel arastirmaya aynlan kamu ve kamu disi ekonomik kaynaklann paylasimindaki baz
sorunlar fakUlte bélimlerimizi olumsuz etkileyebilmektedir.

SOSYAL

$1 Demografik degisim: FakUltemizin bdlUmleri topluma saglik hizmetleri sunmak Uzere mezun yetistirdiginden, toplumdaki
demografik dedisimler bélimlerimizin editim programlarnin iceriginde degisim yaratmaktadir. Ormegin; toplumda yasl
nufusun genel nUfus igcindeki oraninin artmasi, kronik hastaliklann ve obezitenin artmasi. Bu konulara egitim programlannda
genis yer verimesine yol acmistir. Aynca demografik degisimler mezunlanmizin  ¢alisma  alanlannin - gesitliligini de
etkileyebilmektedir.

$2 Sosyo-kiiltirel degisim: Sosyo-kiltirel degisimler (Ormegin; kilturel dedisikliklerin saglik davranisianna etkisi) balimlerimizin
egitim programlannin icerigini ve mezunlanmizin verdikleri hizmetleri etkileyebilmektedir.

TEKNOLOJIK

T1 Teknolojik gelisme hizi: Bilimsel gelismelere paralel olarak hizla gergeklesen teknolojik gelismeler fakiltemiz bdlimlerinde
egitimin igeriginin ve ydontemlerinin blyUk dlcUde degismesi ve gelismesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

T2 Egitim ve vygulamada teknolojilerin kullanimi: EGitim arag, gereglerindeki ve saglik alanindaki uygulamalara iliskin
teknolojik gelismelere bélimlerimizde editim iceriginin ve ydntemlerinin degismesini ve gelismesini saglamaktadir. (Ornedin:
Hemisirelik egitimine simUlasyon laboratuvannin, fizyoterapist egitiminde teknolojik donanimlann kullanimasi) Bu durum

fakUltemize aynlan butcenin artinimasi geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tespit Edilen Riskler:
Risk 1: Ogrenci sayllannin fazla olmasi
Sebep: YOK' un talep edilen dgrenci sayisindan fazla égrenci vermesi
Risk 2: Dersliklerin yetersiz olmasi
Sebep: Bagimsiz bir fakUlte binasinin olmamasi
Risk 3: Ders arac gereclerinin yetersiz olmasi
Sebep: Universite imkanlarinin kisitl olmasi
Risk 4: Ogrencilerin uygulama becerilerinin istenilen dizeyde olmamasi
Sebep: Saglik kurumlarinin fiziki kapasitesinin ve Fakiltedeki uygulama laboratuvarlarinin yetersiz olmasi
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Tespit Edilen Risklerin (Universitemiz 2014-2018) Stratejik Hedeflerle Baglantis

Risk 1-Stratejik hedef (1.1) Akademik Personel Performansinin Artirnimasi

Risk 2-Stratejik hedef (1.3) Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Risk 3-Stratejik hedef (1.3) Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Risk 4-Stratejik hedef (1.7) Staj ve Mesleki Uygulamalar icin Danismanlik Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Risklerimizi Olgelim: (Bkz. Beyin firtinasi yéntemi-Risk oylama formu)
Risk 1:Etki puani 10, olasilik puani 8

Risk 1 Puani; 10x8=80

Risk 2: Etki puan 8, olasilik puani 8

Risk 1 Puani: 8x8=64

Risk 3: Etki puani 4, olasilik puani 4

Risk 1 Puani; 4x2=8

Risk 4: Etki puan 8, olasilik puani 8

Risk 1 Puani: 8x8=64

ETKI OLASILIK  RiSK PUANI

RiSK 1 | Ogrenci sayllannin fazla olmasi 10 8 DIS RiSK | YUksek etki / yUksek olasilik

RiSK 2 | Dersliklerin yetersiz oimasi 8 8 ICRISK | YUksek etki / yUksek olasilik
Ogrencilerin uygulama

RiSK 4 | becerilerinin istenilen dizeyde 8 8 ICRISK | YUksek etki / yUksek olasilik
olmamasi

Risk 3 | DErs arac gereclerinin yetersiz 4 2 8 iCRISK | YUksek etki /dUsik olasilk

olmasi

Risklere Cevap Verilmesi

Yiksek etki/Disuk olasilik
Etki | Is surekiiligi plan
1.2 ve 4 no.lu risk
N
DUsik etki/disuk olasilik
Tolere (kabul) edilebilir risk Disik Etki/YiUksek Olasilik
Kontrol Prosedurleri
3 no.lu risk
> Olasilik

Riskler Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)
Risk 1: Ogrenci sayilarinin fazla B&IGM ihtiyaglarna gére dgrenci kontenjaniannin YOK' e bildirimesi
olmasi

Ogretim elemani alinmasi

Risk 2: Dersliklerin yetersiz olmasi | MUstakil fakUlte binasina gecisin hiziandinimasi.

Risk 4: Ogrencilerin uygulama
becerilerinin istenilen duzeyde

ogrenci kontenjani talep edilecek

Sagdlik kuruluslarina ilave olarak ilgili diger kuruluslardan uygulamalar icin

olmamasi Hemsirelik BOIUmUnde muifredat degisikligi yapilarak 4.sinifta intérn

programi uygulamasina gecilmistir

Risk 3: Ders arac gereclerinin
yetersiz olmasi

(Hemsirelik BOIUMUm 2015 yilinda desteklenen alt yapi projesi
tamamlanarak beceri laboratuvarnnda donafilmistir. Ayrica, Uzem
bUtcesinden yararlanarak beceri laboratuvarina malzeme alimi
saglanmigstir.) Alinan dnlemler risk seviyesini kabul edilebilir duzeye
getirmistir.
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Birim Dizeyinde Bazi Risk Ornekleri:

Bu boélimde birimlerimizin amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyecek (birim dizeyinde) baz risk
ornekleri verilerek konuya agiklik getiriimesi amaglanmistr.

l.

2.

o

10.
1.

12.

NOT :

Mali mevzuatin cok sk degisiyor olmasi ve artan is cesitliligi (mevzuata uyum riski, nitelikli
personele ihtiyaci ve mevcut personele yeterli hizmetici egitim verilememesi) (TUm birimler)
Teknik personel sayisindaki yetersizlik (KontrollUk teskilati hizmetlerinin etkin yUrUtGlememesi)
(Yapi Isleri DB.)

Bagimsiz bir personel yemekhane binasinin olmamasi (Calisan personel icin daha kalitel
yemek hizmeti sunulamamasi ve bu amacla olusturulan bitcenin kullanlamamasi) (IMID-
SKSD.)

Bilisim hizmetleri kaynaklan veri gUvenligi. (Saldin, anza vb. karsisinda veri gUvenliginin
saglanmasi) (Bilgi Islem DB.)

Yatinm Programi “Muhtelif isler” projesine iliskin islerin koordinasyonu. (BUyUk onanmlar ve
makine techizat alimlarnna iliskin taleplerinin gercekci alinamayisi ve toplu projenin detay
dagilimlannin sadlikll yapilamayisi) (Yapr ileri DB.-IMID.)

Sinav guvenligi (dersliklerdeki &grenci sayisinin fazlahdi vb. (Akademik birimler)

BUtce yetersizligi (Butce haazrlik sUrecinde sinirliliklar, planlamanin iyi yapillamamasi ve tekliflerin
saglkll alinamamasi gibi durumlar nedeniyle birimler arasi édenek dagilimlarinda  sikinti
yasanmasi)

Ogrenci kontenjan fazlaligi (Yetersiz fiziki alanlar, akademik personelin ders yUkU fazlahd
nedeniyle arastirmaya icin zaman ayirmamasi, gelen égrenci niteliginin dismesi. (Akademik
birimler)

Mezun égrencilerin ise istihdami konusundaki sorunlar (Ogrenci motivasyonunun ve kalitesinin
dusmesi. (Akademik birimler)

Akademik ve idari personel intiyacinin karsiilanmasindaki zorluklar. (Tum birimler)

2.6gretim yapilan bazi bélumlerin kapatimasi (Bu_durum, finansal acidan risk olustursa da
sinav_guvenlidi, fiziki alan sorunu, akademik personelin arastirmaya sevki vb. icin firsat olarak
degerlendiriimelidir.)

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi (arastrma, staj, proje gelistirme vb. imk&nlarinin yetersiz
kalmasi)

Verilen orneklerde de goriilecegi lizere birim diizeyindeki risk degerlendirmesi, birimin kendi alt

birimlerinde yiiriitillen is siire¢lerindeki (faaliyet riskleri) olmayip, birimin iistlendigi gorevlerini yerine
getirmede, hedeflerini gerceklestirmede engel ve zorluk ¢ikaran riskleri yonettigi alan olmaktadir.

Risklerin Kaydedilmesi ve Raporlama:

Uygulama drneklerinde tespit edilen, dlctlen ve dnceliklendirilen riskler, asagida “Risk Kayit Formu”
na kaydedilmistir. (Bu calisma icin érnek olaylarda tespit edilen risklerin ayni birimin riskleri oldugu
varsayimiyla hareket edilmistir.)

Risklerin bir Ust yénetim kademesine raporlanmasi icin asagida érnedi gosterilien “Konsolide Risk
Raporu” formu kullanimaktadir.
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RISK KAYIT FORMU (Kamu I¢ Kontrol Rehberi RY EK 3)

iDARE/BiRiM/ALTBIRIM:

c| & 2 | Risk [
o 9 X | z |g_| verilecek |5 _
4 i Birim/ alt birim Tespit edilen risk Risklere verilen cevaplar: Mevcut z | 5 o TE‘ =| cevaplar g €| Riskin Agiklamalar
@ = hedefi (*) P Kontroller G| < | & |ZZ| Yeni/Ek/Kal |5 B| sahibi
24 = o| x |® dinlan |3
o O = =
o] - = o2 Kontroller
= ] n
[72] oc
Egitim icin gerekli Risk: Ogrenci sayilannin fazia olmasi
olan fiziksel clf yapi K ilen &3 i BSIUm ihtiyaclanna gére égrenci
1 | A1 | 1.1 | ve teknolojk Sebep: YOK' un talep edilen 6grenci um Ihflyaclannd gore ogrenci 10| 8 Dekan
donanimi sayisindan fazla 8grenci vermesi kontenjanlarinin YOK' e bildiriimesi
gelistirmek
Egitim icin gerekli Risk Dersliklerin yetersiz olmasi
olan fiziksel alt yapi
2 A2 1.3 ve teknolojik Sebep: Bagimsiz bir fakilte binasinin MuUstakil fakUlte binasina gecisin hizZiandinlmasi. 8 8 Dekan
donanimi olmamasi
gelistirmek
Risk: Ogrencilerin uygulama becerilerinin | -Sagdlik kuruluslanna ilave olarak ilgili diger
Ogrenci istenilen dizeyde olmamasi kuruluslardan uygulamalar icin égrenci
memnuniyet e N kontenjani talep edilecek.
3 A3 L7 raninin %70 ve Sebep: Sagik kurumiannin fiziki “Hemsirelik B&IUmUnde mofredat dedisiklii 8|8 Dekan
Lo kapasitesinin ve Fakultedeki uygulama o
Uzerinde tutulmasi - yapllarak 4.siniffa intérn programi
laboratuvarlannin yetersiz olmasi S
uygulamasina gegcilmistir
Egitim icin gerekli Risk: Ders ara¢ gereclerinin yetersiz
olan fiziksel alt yapi | olmasi Uzem bUtgesi vb. ek bitce imkanlarnnin
4 A4 1.3 | ve teknolojik arastinimasi. (Alinan énlemler risk seviyesini 4 2 Dekan
donanimi Sebep: Universite imkanlannin kisitl olmasi | kabul edilebilir dUzeye getirmistir)
gelistirmek
Risk: Kamu zarar olusmasi Piyasa fiyat arastirma komisyonunun U¢ ayn
firmadan az olmamak Uzere gergekgi bir fiyat
tespiti icin teklif alir. Ayrica komisyon idarece
gercgeklestiriimis ayni veya benzer islerdeki
Dogrudan Temin fiyatlarla karsilastirarak genis bir arastirma
yontemiyle yapilan . - yapmak suretiyle maliyet tespitinin yapiimasi.
mal alimlarnnin Sebep: Yeteri piyasa araghrmasi . .| -htiyac tespitinin dodru yapilmasi icin Tasinir
A . yapllmadan satin almaya karar verilmesi. | . . Sube
5 B.1 3.3 | verimli sekilde . . istek belgesi ile talepler alinir, Tasinir kayit ve 9 5 .
Malzemenin tamami teslim alinmadan MUdUiro

sonuclandinlarak
intiyaclannin
karsilanmasi

ddeme yapiimasi. Ihtiyac duyuimadid
halde alima karar veriimesi

Tasinir kontrol yeftkilisi tarafindan talep edilen
tasinirann depo mevcutlanndaki durumunun
kontrol edilmesi.

"Muayene ve Kabul Komisyonu sayi ve nevi
Harcama talimatinda belirtilen mallan dlgerek
veya sayarak teslim alarak buna iliskin
futanagr dizenleyip imzalamasi
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Dogrudan Temin
yontemiyle yapilan
mal alimlarinin

Risk: ihtiyac duyulan ézellikteki malin
alinamamasi

Sebep: Alinan malin sartnameye uygun

-Teknik sartnamelerin isin uzmani kisilere
hazirlatilir. idari sartnamelerde hata
yaplmamaisi icin nitelikli personel calistirlir ve
hazilanan sartnameler ayrica hiyerarsik (sirali
amirler) kontrolden gegirimesi

6 B.2 3.3 | verimli sekilde E?ﬁ?nor:gswéi sarfnamenin uygun -Teslim alinan mallann sartnameye 8 IS\/L\J(E)deUrU
Sonuclandinlarak -Soztlm alinan mclnhn muavene ve kabul uygunlugunu saglamak Uzere Muayene ve
ihfiyaglarnin islemi vaolmadan va d?}/ eksik vapilarak Kabul komisyonlarn olusturulurken isin uzmani
karslanmasi I§"klelnYc'ple édemey q Imosl yap! kisilerin bulundurulmasina dikkat edilmesi,
Yo Icty yap! : intiyac halinde ilave géreviendirmeler
yapllarak malin teslim alinmasi
D.Qgrudgn Temin Risk: Mal o.h.m |§Iem|n|‘n Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaglarn
yontemiyle yapilan | gerceklestiriememesi planianmas:, bitce haziik déneminde
7 B.3 33 \rj;?ilnililrggnrgén sebep: ihtivacin bijtcede gerekgeli 6denek teklifleri yapilmasi. Zorunlu 9 27 Sube
: Z ] sond Ién Sntarak | o érr)dlmeymesi ¢ hallerde bitce hazrlik sirecinde temin MUOrD
ihi oC lannin Y % i ddenedinin bulunmamasi edilemeyen ddeneklericin ilave 6denegin
yae eterioaeneg viunmamas saglanmasina ydnelik talep yapilamasi
karslanmasi
Risk: Satinalma sUrecinin uzamasi is,
Dogrudan Temin zaman ve emek kaybi olusmasi
yontemiyle yapilan | Sebep: Harcama talimatinda yer almasi Harcama surecinde gérevli gerceklestirme
mal alimlarinin gereken bilgilerin eksik veya hatall goérevlilerinin ve 6n mali kontrol yapmakla sube
8 B.4 3.3 | verimli sekilde olmasi. Odeme Emri Belgesindeki butce gorevli gerceklestirme gorevlisinin her bir 3 12 MOdOrD
sonuclandinlarak tertiplerinin hatall olmasi. Fatura ve tasinir | safhadaki kontrollerin saglikl yapilmasi igin
intiyaglarnin islem fisi arasindaki uyumsuzluk. Odeme gerekli tedbirlerin alinmasi
karsilanmasi Emri Belgesindeki imza ve hesap
numarasi hatalar
sl A . Lo . . | -Staj yapilacak yerde aranan 6zellikler
y » Risk Ogrencinin staj yeri belileyememesi |\ 1\ 044 sgrenci bilgilendimme toplantian .
9 c1 17 Staj Islemlerinin aoilmasi 10 B&IUM
’ ’ kalitesini arttirmak Sebep: Ogrencinin staj yapabilecedi yap . s Baskani
7 Ig KT k IJ ybpl 9 -Meslek Odalan vb. ile Fakulte isbirliginin
resmi oz.e se. or kurulus bulamamasi gelistirilmesi
o . Risk: Stqj yerinden kaynakl soruniar Ogrencilerin staja gdnderiimeden énce -
Staj Islemlerinin yasanmasi : e . . B&IUM
10 ] ¢c2 1.7 kalitesini arttirmak Sebep: Staj yerinde égrenciye gerekli sirketlerin/firmalann incelenmesi ve uygun 10 e Baskani
sebep: olaj y grenclye g gérilen sirket/firmalann belirlenmesi 3
ilginin g&steriimemesi
Ris!(: staj programinin Iyi organize Komisyonda gdrevli uzman personel
Staj Islemlerinin ed|Iem‘e.m_§5| gorevinden ayrimadan yerine gerekli nitelige BAIUmM
11 C3 1.7 ST Sebep: ligili alanda ¢alisan uzman . ! . . 9 27
kalitesini arttirmak h R : haiz personel ikame edilmesi Baskani
personelin staj sUresinde isten ayrimis
olmasi
Risk: SGK para cezasi uygulanmasi
Staj islemlerinin — — - — Saglik KUltur ve Spor Dairesi Baskanhdr ile BAIOM
121 ¢4 1.7 kalitesini artirmak Sebep: Sigortal  giris/cikis  islemlerinin koordinasyonun gelistiriimesi 10 e Baskani

zamaninda yapillmamasi
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Risk: Stajin tamamlanamamasi

13 | c5 | 1.7 | Sfalslemerinin Sebep: Staj sirecinde dgrenci kaynakll | staj sureciyle iigili d@rencilerin bilgilendiriimesi | 9 9 BAIUm
kalitesini artirmak cesitli sorunlarin ortaya cikmasi Baskan
Risk: Tasinilann Giris/Cikis kaydina esas -Ambara giris/cikisi yapilacak tOm ftasinirlarin
teskil eden tasinir islem fisinin mutlaka futanak ya da kanitlayici bir belge
dUzenlenmemesi ya da eksik ve hatali karsiiginda teslim alinmasi
dUzenlenme riski -Teslim alinan malzemenin cins ve miktarnin
Sebep: Ambara giris/cikisi yapilacak kayda esas belge ile karsilastinimasi
Tasinir Birim tasiniann kanitlayici bir belge -Giris Kaydina esas belgede, degerleri belli sube
14 | D1 3.3 | Hesabinin Hatasiz karsiiginda alinmamasi, Kayda esas olmayan tasinirlarin degerlerinin, deger tespit 8 MO
Verilmesi belgelerdeki tasinirlann cins ve miktariile | komisyonu tarafindan belirenmesi,
teslim alinan malzemenin -Yetkin kisilerin tasinir kayit yetkilisi olarak
karsilastinilmmamasi, tasinirlann cins, nitelik gorevilendiriimesi
ve miktarlann eksik ya da hatal yazilmis
olmasi kayda esas belgede degerleri
belli olmayan tasinirlarn olmasi
Risk: Ambarda bulunan tasiniriann -Ambarlara yeftkisiz kisilerin girmemesi icin
calinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve 6nlem alinmasi
benzeri tehlikelere karsi korunmamasi -Tasinir mallarn periyodik olarak sayilmasi
. sonucu hizmetin aksama riski, kamu -Yangin ve su basmasi tehlikelerine karsi tedbir
Taginir Birim zararl alinmasi Sube
15 D.2 3.3 | Hesabinin Hatasiz o - 8 24 e
Veriimesi i . —IhT!yog disi alim yo.pllmom.oy ve Tukt?hme . MUdOro
Sebep: GUvenlik ve bozulma, yipranma verilen tasinirlarda ilk giren ilk cikar ydntemine
vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin dikkat ediimesi
alinmamasi -Tasinir malin kaybolmasindan kaynaklanan
zarann ilgilisinden tazmini
Risk: Ambar mevcudu ile tasinir kayit
Tasinir Biim kontrol sistem kayitlannin tutmamasi Kullanima verilen dayanikl tasinilann Sube
16 | D.3 3.3 | Hesabinin Hatasiz Sebep: Dayanikli tasinirlardan kullanima personele zimmet fisi dUzenlenerek imza 7 21 MOdOG
Verilmesi verilenlerin zimmet fisi dUzenlenmeden karsiigr verilmesi, imzal nUshanin saklanmasi
verilmis olmasi
Risk: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin
dUzenlenen taginir islem fislerinin
muhasebe birimine génderimemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin s . :
saglanamamasi .—S.cmn alinan tc1§|n|rlor icin dl.J.zenIen.en TIF ler
. — icin HYS den 6deme emri dUzenlenip
Tasinir Biim Sgbep: Safin qllno.n tasinirar icin duzenlenmediginin takip edilmesi sube
17 D.4 3.3 Hesabinin Hatasiz dUzenlenen TIF lerin tahakkuk birimince Tasinr Kayit Yetkiisince HYS'ye gdnderdigi TIF 10 20 MOdOG

Verilmesi

6deme emri belgesine baglanmamasi,
yanls muhasebelestiriimesi, ¢ikisi yapilan
taginirlar icin dizenlenen TiF lerin eksik
hatall dizenlenmesi ya da hic
dUzenlenmemis olmasi

lerin onaylanip onaylanmadiginin kontrol
edilmesi
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Konsolide Risk Raporu (Kamu i¢ Kontrol Rehberi RY EK 4)
idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir Ust ydnetim kademesinde raporlanmasinda kullanilir.

KONSOLIDE RiSK RAPORU

iDARE/BIRiM/ALTBIRIM:

-
9 S :E Durum Risk Sahibi Aciklamalar
(7] 0 =
(2] I R
| c =0 T o o
= o = [l Tespit edilen risk
“le || & -
| T £ Onceki Risk Puani ve Rengi Mevcut Risk Puani ve Rengi
x | £ =
) )

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gdsterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sGrece
bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim dUzeyinde hazrrlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu situna yazlir. Rapor idare dizeyinde
hazirlaniyor ise bu sutun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.
Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarinindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin ydnefilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izZlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar ybneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplarn gergeklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir.
Risk sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin gincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Ust makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngdrtler aciklama kisminda yer alr.
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